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COVID 19 : un systeme alimentaire qui s'est montré résilient

Inflation sur les 14 derniers mois, indice 100 en

e Aucune pénurie notable (au Québec) 2002, province de Québec
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e Un effondrement de la demande venant de |a
+2,29%

restauration . W
e Une croissance de la demande dans les épiceries
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* Une croissance des besoins dans les banques +16%
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* Des transferts de certains produits vers d’autres 140

* Une inflation alimentaire temporaire +2,04 %
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* Des obstacles a la circulation des personnes

Ensemble Aliments Aliments achetés en magasin

* La concentration de la transformation (abattoirs) révele des fragilités

Statistique Canada. Tableau 18-10-0004-01 Indice des prix a la consommation mensuel, non désaisonnalisé




Pas de conséquences notable, mais la prise de conscience d’'une
possible fragilité

* Des questions légitimes sur la sécurité de nos
approvisionnements alimentaires

Une crise qui révele les grands dangers
entrainés par la destruction des habitats et
I"érosion de la biodiversité, tant sauvage que
cultivée : « le COVID-19 est un signal d'alarme
pour les systéemes alimentaires, un signal qu'il
faut entendre » (ipes Food, 2020).

Favoriser I'autosuffisance alimentaire

1,3 MS a Ferme d’hiver
pour soutenir la production

Votre ofe
gouvernement

Québec




La these développée pour une relance durable du secteur
bioalimentaire

e Le débat sur 'autonomie alimentaire devrait
permettre d’aborder la diversité des enjeux
qui attendent le secteur bioalimentaire.

e La COVID-19 a créé un choc spécifique
ouvrant la possibilité de repenser le soutien
au secteur bioalimentaire, afin de favoriser
une transition vers des modeles plus
économes et plus autonomes.
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1/ Notre agriculture n’est que peu tournée vers la satisfaction des
besoins alimentaires du Québec

L'utilisation des terres agricoles au Québec en * Plus de 80 % des grains produits sont
% de la surface cultivée utilisés pour l'alimentation animale (et de
1 I’éthanol)
® mais

* Le mais et le soya occupent pres de 75 %
= s0ya des superficies en grain

m autres cultures de grain Le Québec est structurellement exportateur

fruits, légumes et * Notre taux de couverture est supérieur a
pommes de terre 100 % pour plusieurs légumes, mais une
foin et luzerne partie est exportée du fait du caractere

saisonnier de ces productions.




2/ Nous sommes dépendants de I'extérieur pour le travail, les
intrants, la machinerie

Le travail Les intrants La machinerie
55 000 Au Canada, un Au Canada un
travailleurs déficit global de 2,6 déficit commercial
temporaires sous milliards (engrais et de 2,6 milliards de
statut spécial pesticides) dollars

(16 000 au Québec)
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3/ Un modele qui pose diverses questions

ACCUEIL = INFO ECONOMIE AGRO-INDUSTRIE

La Chine s'appréte a scruter les
importations de porc canadien a la
loupe

La détresse au

@ladetresseauboutdurar

A propos Evénements  Vidéos

Sur les marchés de masse, la . Quel autre type de

compétitivité dépend des Cette course continue a dépendance crée-t-on

. : . de graves conséguences lorsque la santé

coudts du capital, du travail et cociales et , : '

des ressources naturelles : environnementales economique d’une
concentration, intensification, filiere depgnd d?es
spécialisation, financiarisation exportations

Des choses a changer ?

Crédit photos : P. Mundler, https://www.facebook.com/ladetresseauboutdurang/ et https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1173667/chine-viande-importation-dispute-commerciale-canada-porcs-exportation




Comment orienter notre systeme alimentaire pour gu’il soit plus
autonome et plus économe ?

e Cadre d’analyse dit des « transitions studies »

* Concept de systeme sociotechnique. Dans un secteur donné, un
ensemble d’acteurs et d’ organisations, de regles formelles et
informelles, de politiques publiques et de technologies.

e Concept de verrouillages. Un systeme sociotechnique est soumis a
des verrouillages, soit des situations ou la force et la cohérence des
éléments qui le composent empéchent le changement en son sein.

* Deux éléments autour du régime sociotechnique : un paysage et des
niches d’innovation. Ces deux éléments peuvent sous certaines
conditions étre des leviers permettent le déverrouillage.

https://fr.123rf.com/photo_22242864_coffre-au-tr%C3%A9sor-verrouill%C3%A9-avec-serrure-bois-et-m%C3%A9tal-isol%C3%A9-sur-blanc.html




Comment orienter notre systeme alimentaire pour gu’il soit plus
autonome et plus économe ?

- /_ — ———_—'-_.-'
Contexte socio-politique, économiques, démographique, etc.
/ e —— ____--._-.
Le paysage socio-technique, c’est
, ] ., . Consommateurs
I’environnement général qui structure la ~_ >
facon dont les activités sont mises en / Science "
ceuvre : éléments macroéconomiques, Industries |
schémas culturels, ... Régime sociotechnique \
Culture
Stable a long terme mais des chocs comme politiques / .
une guerre, une catastrophe \/ N
environnementale ou ... 'apparition d’un Technologies
virus, peuvent le transformer durablement.
—

Adapté de Geels, F. W., & Schot, J. (2007). Typology of sociotechnical transition pathways. Research policy, 36(3), 399-417.




Comment orienter notre systeme alimentaire pour gu’il soit plus
autonome et plus économe ?

- /_ — -
Paysage sociotechnique Contexte socio-politique, économiques, démographique, etc.
s . . . C t
Le régime sociotechnique. Ce sont les onsemma e”rs\ =
éléments centraux du systeme. / S ——s
Industries \ .
Un regime souotechmque se caracterise < Régime sociotechnique \
Culture

par sa cohérence, mais aussi par son inertie, .,
dans le sens ou il est stable dans ses / R

) Politiques
fondamentaux (les verrouillages). -/ L

Technologies

..’-v_"/'/'
—

Adapté de Geels, F. W., & Schot, J. (2007). Typology of sociotechnical transition pathways. Research policy, 36(3), 399-417.




Comment orienter notre systeme alimentaire pour gu’il soit plus
autonome et plus économe ?

- /_ — ———_—'-_.-'
) . ) ) i Paysage sociotechnique Contexte socio-politique, économiques, démographique, etc.
Des niches d’innovation. Petits réseaux _— —_— _———
d’acteurs, souvent a |'écart du régime. Les
niches sont plus éphémeres, elles sont Consommateurs
agiles, foisonnantes, souvent, leurs T~ '
. . . A Science —
innovations sont trop radicales pour étre R \
absorbées par le régime. \ g
Régime sociotechnique
] ] Culture
Dans ce foisonnement, certaines /
innovations grandissent et se renforcent. e ~_/ ”
Parfois s‘'ouvrent pour ces niches des >
N ’ .y s . Technologies
« fenétres d’opportunité », soit des
moments particuliers ou le régime
sociotechnique est un peu plus perméable
aux changements, pour différentes raisons. > T
x>
< Niches /v.._.-p o
— — — — — — — — — — >

Adapté de Geels, F. W., & Schot, J. (2007). Typology of sociotechnical transition pathways. Research policy, 36(3), 399-417.




Comment orienter notre systeme alimentaire pour gu’il soit plus
autonome et plus économe ?

Les niches sont alors susceptibles d’avoir
une influence sur le régime :

- Soit en le remplacant (émergence d’un
nouveau régime)

- Soit le régime « avale » la niche ( mais il
se transforme en partie : hybridation)

Cette transition peut étre plus ou moins
influencée par le paysage.

Paysage sociotechnique Contexte socio-politique, économiques, démographique, etc.
——— 4_______._-—-'
- /__ : -~ +
e X ’
, \ /
e \ ’
,’ Consommateurs Ny
7 K
/ \ \\
-~
,’ Science B YN e
," Industries \ _ ik
, s —_
. [} . . \ --"'""
Régimg sociotechnique >
! Culture
—_—

/
Politiques \/ >
\ »

\ Technologies / Nouveau régime, hybridation
\

Adapté de Geels, F. W., & Schot, J. (2007). Typology of sociotechnical transition pathways. Research policy, 36(3), 399-417.




Des verrouillages nombreux dans notre systeme alimentaire

e Une division du travail entre acteurs spécialisés et de plus en plus
concentrés ; investissements lourds ; dépendance au sentier

* Des systemes techniques clés en main qui uniformisent les pratiques, les
especes cultivées, nécessitent beaucoup d’intrants, sont pilotés par I'amont

 Une identité professionnelle tournée vers les améliorations de la
productivité, le progres et les innovations technologiques

* Un systeme de distribution de masse avec des contraintes logistiques
* Un ministere dédié a la compétitivité sectorielle

* Une consommation qui reste d’abord orientée par les prix, la praticité et la
diversité en toutes saisons

e Une qualité fonctionnelle : produits homogenes, standardisés et
normalisés, priorité donnée a la sécurité sanitaire, importance relative de
produits tres transformeés
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Des leviers pour déverrouiller

 Une vision, des messages clairs de I’Etat sur les
trajectoires souhaitées (paysage)

—

| AGROECOLOGIE

JE CROIS QUE
CEST LA ROUTE * Une analyse critique des actuels programmes
| QUE JE CHERCHE .. NJTONOMIE 'IMRAN\’S> de soutien au secteur
Bl = s

(wm«omz Vi uusmu> Un soutien structurel aux niches prometteuses

* Des ouvertures quant a la politique de soutien

3 -~ 4‘ e i 2 I’innO\{ajci(’)n, trop tour’n.ég \./e,rs la |
X productivité et la compétitivité ; partenariats
" 3 public-privé qui bloquent les petits joueurs,
vision encore trop descendante de
et I'innovation.



Conclusion

* LUirruption de la COVID constitue un choc exogene affectant le paysage sociotechnique du
systeme bioalimentaire.

* Cela ouvre une fenétre d’opportunité pour favoriser une transition de notre systeme
bioalimentaire de facon a le rendre a la fois plus économe, autonome, durable et résilient.
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