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Le developpement durable...

= Répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations
futures de répondre aux leurs

= Appelle des actions concertées afin de
construire, pour les individus et la planéte, un

monde durable et résilient, ou chacun a sa N _
place Condition = la protection et le

renouvellement des
ressources

Finalité = la qualité de vie

= Concilie trois éléments de base,
interdépendants et tous indispensables au

bien-étre des individus et des sociétés : . :
_ _ Moyen = I'économique
= la croissance économique

= |'inclusion sociale

= |la protection de I'environnement
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Les ODD comme référence a I'échelle mondiale
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Grands enjeux economiques, sociaux et environnementaux
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Les attentes croissantes des investisseurs

= Les multinationales sont désormais évaluées selon leur performance extra financiéere

= 2019: achat de 'agence extra financiere Vigeo Eiris par Moody’s et achat de Carbon
Delta par MSCI

= De nouveaux indices boursiers évaluent désormais les volets environnementausx,
sociaux et de gouvernance (ESG)

NASDAQ OMX £
(. i ) included in
SUSTAINABILITY
INDEX

Dow Jones '
Sustainability Indexes FTSE4Good EXCELLENCE Europe

= Des controverses sociales ou environnementales peuvent avoir des conséquences
non négligeables sur les titres financiers

Laction Volkswagen s'effondre a la Bourse Les difficultés de Monsanto font plonger
de Francfort Bayer en Bourse, au plus bas depuis 2012
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| 'accroissement des normes internationales
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Les gouvernements renforcent les lois et reglements

liés au climat

* Adoption de la Stratégie
canadienne de développement a
faible émission de GES a long
terme pour le milieu du siécle
(2016)

* Adoption du Cadre pancanadien
sur la croissance propre et les
changements climatiques (2016)

* Mise en ceuvre de la tarification
de la pollution par le carbone
(2019)

Mise en ceuvre d’un systéme de plafonnement et
d’échange de droits d’émissions de GES (2013 et
révision en cours)

Adoption de la Politique énergétique 2030 (2016)

Engagement marqué envers I'électrification des
transports dont une Politique de mobilité durable (2018)

Adoption du Plan directeur en transition, innovation et
efficacité énergétiques du Québec 2018-2023,
Transition énergétique Québec (2018)

Adoption du Plan d’action pour la croissance et les
technologies propres 2018-2023 (2018)

Plan d’électrification et de changements climatiques
(PECC -Elaboration en cours)



Les gouvernements proposent des mesures pour
accelérer la transition énergétique
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Les attentes de base des parties prenantes

UNE ENTREPRISE RESPONSABLE ...

MESURE
SON IMPACT
ENVIRONNEMENTAL

GARANTIT
DE BONNES
CONDITIONS
DE TRAVAIL
FAVORISE
LEMPLOI
LOCAL

* __MON
ENTREPRISE
. EN 2050

EST SOLIDE
AU DIALOBUE ET PERENNE!

(615 novethic.f

EST OUVERTE

Source: novethic.fr
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Le caractere transversal du developpement durable
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La science et le climat

= « Réchauffement climatique: comment la realité a pris de vitesse la science
Loin d’étre alarmiste, les prévisions des précédents rapports du GIEC sont, au
contraire, restées prudentes sur I'évolution de certains aspects du climat »
Le Monde, 23 octobre 2019

= « Ottawa lance sa plateforme de prévisions climatiques
DonneesClimatiques.ca est le fruit de 14 mois de collaboration entre
Environnement et Changement climatique Canada, le Centre de recherche
informatique de Montréal (CRIM), Ouranos, le Pacific Climate Impacts Consortium
(PCIC), le Centre climatique des Prairies (CCP) et HabitatSeven »
La Presse, 16 aout 2019
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Les changements climatiques: Top 3 des risques
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Les changements climatiques: Un enjeu pour la
stabilité financiere

= « Il n’a jamais été aussi important de prendre en compte les risques que font

apparaitre les changements climatiques. Ce phénomene aura des incidences

importantes sur les assureurs, sur la stabilité financiére et sur I’économie »
2015, Mark Carney, gouverneur de la Banque d’Angleterre

= « Le changement climatique affecte déja les économies ameéricaine et mondiale et
ses conséquences négatives ne feront que s’aggraver si des mesures drastiques
ne sont pas prises pour réduire les émissions de gaz a effet de serre »
2018, National Climate Assessment, évaluation mandatée par
le Congres américain (Agence France-Presse)

= La Banque du Canada considere les changements climatiques comme I'une des
6 vulnérabilités du systeme financier canadien
2019, Banque du Canada, Revue du systeme financier - 2019
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Le défi de la carboneutralité

Selon le GIEC, pour limiter le

réchauffement climatique a 1,5°C: 1. Transformation de

& I'économie

* les émissions de CO, devront
chuter drastiquement de 45 %
d'ici 2030

Transformation de
I'emploi

» la carboneutralité devra étre
atteinte en 2050

. . . ,~yata Transformation de la
Prochaine cible : carbone net zéro { Société

» Les investisseurs auront un

portefeuille neutre pour le climat
« Le moyen: le dialogue avec les Réduire Compenser
entreprises pour «décarboniser»
leur modéle économique

23 septembre 2019, New York: Les investisseurs prennent un engagement sans précedent
en matiere d’émissions carbone nettes nulles
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https://www.cdpq.com/fr/actualites/communiques/les-investisseurs-prennent-un-engagement-sans-precedent-en-matiere

Importantes mobilisations pour le climat

170 000 personnes

Image: Marty Melville/AFP/Getty Images

Milan et Rome

400 000 personnes

Image:AFP, Andreas Solaro

‘,j

Montréal

500 000 personnes

Image:Graham Hughes/AP/SIPA

Selon « Fridays for Future », plus de quatre millions de personnes dans plus de 160 pays et plus de
6 000 villes et villages ont participé aux marches pour le climat
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L'évolution de la gouvernance ESG

(Coalition canadienne pour la saine gouvernance)

GESTION DES STRATEGIE

G lLIIRE RISQUES CORPORATIVE

PRATIQUES DE EVALUATION DE LA
GOUVERNANCE PERFORMANCE ET
AU CA INCITATIFS

STRUCTURE
DU CA

Source: Coalition canadienne pour la bonne gouvernance htips://www.ccgg.ca/site/ccqa/assets/pdf/the _directors__e s guidebook.pdf

COMPOSITION
DU CA

DIVULGATION
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https://www.ccgg.ca/site/ccgg/assets/pdf/the_directors__e_s_guidebook.pdf

Les CA et 'enjeu des changements climatiques

(Ordre des comptables professionnels agrées du Canada)

A Bald

RISQUES ET ,
GESTION DES STRATEGIE
RISQUES

~ ENJEU
ECONOMIQUE

| WAV | | “H || W |

INFORMATION ET
COMMUNICATION
DE L'INFORMATION

INCIDENCES
FINANCIERES

GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE
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Ensemble, pour une
économie durable et
responsable

N

R

"



Notre approche en développement durable
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Une gouvernance qui integre les enjeux ESG

Instances de concertation

Forums de concertation :

v/ 2018: Vote des caisses en faveur du
bannissement de certains produits de
plastique a usage unique

v/ 2019: Vote d’engagement des caisses
envers le développement durable

Perspective 2020

Intégration DD dans les plans
d’action des caisses

Commission sur la
\ gouvernance

Commission Gestions des
\ risques

¢

Comité de direction du
Mouvement

Comitéd'orientation ESG

Comitéde gestionFinance
et Risques du Mouvement

* Groupe de travail sur les orientations ESG
» Communauté de pratique
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Les engagements de Desjardins : Accord de Paris

INTEGRATION DES CRITERES ESG A NOTRE MODELE D’AFFAIRES

CARBONEUTRALITE

INVESTISSEMENTS DANS LES
ENERGIES RENOUVELABLES

DIMINUTION DE LEMPREINTE

’3 CARBONE DE NOS PROPRES
PLACEMENTS

CONTRIBUTION A
L’ELECTRIFICATION DES
TRANSPORTS

ACCOMPAGNEMENT DES
MEMBRES ET CLIENTS
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A I'écoute de nos membres et clients

= Le développement durable est une évolution collective qui va
rester...mais il faut 'accélérer

= Les institutions financiéres doivent s’engager dans le
développement durable

= Les membres sont fiers des réalisations de Desjardins, mais
elles sont peu connues

» Développement économique régional

« Ethique et gouvernance des institutions et des
entreprises

» Changements climatiques et émissions de gaz a
effet de serre

Enjeux les

plus importants pour
les membres




Criteres ESG: Desjardins, maintenant signataire de
trois grands engagements internationaux

£S5
(&Y
N
UNEP
FINAMCE
IMITIATIVE
Placements et Assurances Financements et
Investissements bancaires
Principes pour Principes pour Principes de
I'investissement ’assurance finance

responsable responsable responsable
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Décarbonisation - gestion de placements

MESURE DE L’EMPREINTE CARBONE

ET DECARBONISATION DES
PORTEFEUILLES

Travaux CIRANO

Réduire 'empreinte carbonique sans compromettre le rendement des portefeuilles

Moyenne pondérée des intensités carbone
Tonnes CoZ2eq / million de ventes ()

= |l est possible d’identifier le point d’inflexion en représentant graphiquement le rendement espéré en
fonction de I'empreinte carbone du portefeuille

= On constate un compromis, mais ne débutant qu’aprées des gains considérables dans la réduction de
'empreinte carbone
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Décarbonisation des investissements en
infrastructures faits de gré a gre

Régime de rentes
du Mouvement
Desjardins au
51e
rang mondial
comme
investisseur en
infrastructures

Proportion d’infrastructures d’énergies
renouvelables des entités de Desjardins:
44 %* du portefeuille d’infrastructures

IPE Real Assets (Magazine), septembre-octobre 2019 * Au 30 septembre 2019
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https://realassets.ipe.com/reports/top-100-infra-investors/top-100-infrastructure-investors-2019/10033334.article?utm_term=&utm_source=IPE%20Real%20Estate%20occasional%20editorial%20emails&utm_medium=Email&utm_content=Read%20more%20%C2%A0_https%3A%2F%2Frealassets.ipe.com%2Freports%2Ftop-100-infra-investors%2Ftop-100-infrastructure-investors-2019%2F10033334.article&utm_campaign=Top%20100%3A%20The%20world%E2%80%99s%20largest%20infrastructure%20inv_Top%20100%3A%20The%20world%E2%80%99s%20largest%20infrastructure%20investors
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Carboneutralité

Compensation
Principes directeurs

)

Opter pour une vision
globale de la compensation

Bilan carbone
« Portée 1: Emissions directes
» Portée 2: Emissions indirectes
* Portée 3: Autres émissions
K indirectes /

S’aligner sur les attributs
Desjardins

QO

ﬁ

Générer des impacts
positifs tangibles pour les
communautés desservies

A\ .

Cible de réduction des
émissions de GES

Encourager les
fournisseurs canadiens

~
S’assurer de l'intégrité, la
rigueur et la crédibilité des
projets de compensation

_

Q




Precurseur de I'approvisionnement responsable

MEMBRE FONDATEUR
ESPACE QUEBECOIS DE
CONCERTATION SUR
LES PRATIQUES
PROMOTIONNELS D'APPROVISONNEMENT

RESPONSABLE

REVISION DU

POLITIQUE :
D'APPROVISIONNEMENT [l CATALOGUE DOBJETS

INTEGRATION DE
CRITERES LIES A LA

CODE DE CONDUITE DES RESPONSABILITE

ESPACE FOURNISSEURS
FOURNISSEURS SOCIALE POUR LE CHOIX

DES FOURNISSEURS

Gestion responsable Performance Performance sociale Performance
1 "Couvemance environnementale 10. Engagement économique
2. Ethique et déontologie 5. Gestion communautaire 14. Entreprise
3. Reddition de compte environnementale 11. Avantages sociaux d'économie sociale
4. Engagement des 6. Gestion des pour les employés 15. Entreprise locale
parties prenantes matieres 12. Diversité et égalité 16. Achat responsable
résiduelles des chances
7. Gestion des " 13. Santé, sécurité et
émissions de gaz a mieux-étre au
effet de serre travail
8. Construction
durable

S. Mobilité durable
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L'immobilier responsable

TED Diminution de la consommation d’énergie
s Diminution des GES
GESTION 2;11‘;;},;‘;’; Diminution du % d’énergies fossiles
ENVIRONNEMENTALE Desjardins Diminution des colits d’opération

Gestion de I'énergie

" Mise en place du Zéro papier
Flexi Diminution des GES
Travail Accés a lumiére naturelle pour tous
Augmentation du bien-étre général

Goct Ao I'eat
LESUON Gt cal

PROGRAMMES

Diminution des déchets
, RécUp  Diminution des GES

Diminution du cotts d'opération
Facteurs Augmentation des dons

ESG




Autres contributions a une économie durable et

responsable

FONDS DE 100 M$

TECHNOLOGIES
PROPRES

PARTENARIATS
ECOTECH
SWITCH
CONSEIL DU BATIMENT
DURABLE
CHAIRES
UNIVERSITAIRES
BOURSE SCOL’ERE

BIOPTERRE centre bE

DEVELOPPEMENT BIOPRODUITS)

HORISOL (coor be

TRANSFORMATION DU BOIS)

CIEL (cenTRE DE RECHERCHE EN
AGRICULTURE DD)

COOP-CARBONE
INSTITUT NATIONAL
D’AGRICULTURE
BIOLOGIQUE
CARREFOUR
ENVIRONNEMENT
SAGUENAY REcUPERATION

D’APPAREILS ELECTRONIQUES)

ORGANISME DE
BASSIN VERSANT DE
LA YAMASKA (cEsTion bE

L’EAU ET REDUCTION CONTAMINANTS

ECONOMIE-
CIRCULAIRE
ARTHABASKA-ERABLE
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La gestion de la performance en DD

Axe Développement socio-économique durable

Indicateur 1 : Transition verte

Volet 1: offre verte Volet 2 : énergies renouvelables

Volume de ventes des produits écoresponsables
en MS : préts, portefeuilles d’assurances et
investissements

Volume des investissements et financements en
MS dans les énergies renouvelables

Indicateur 2 : Empreinte carbone

Volet 1: activités opérationnelles Volet 2 : activités de placement
Empreinte carbone des activités opérationnelles Empreinte carbone des activités de placement
en tonnes équivalent carbone (CO2) : papier, en tonnes équivalent carbone (CO2) : actions et
transport et batiment obligations provenant des fonds propres
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Un appel a tous et toutes: Agir personnellement
maintenant ...

bourse du carbone

SCOI'ERE

ENFANTS

CITOYENS

Je m'engage

ORGANISATIONS

Je compense ENTREPRISES
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